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O

INTRODUCCION

El desarrollo de publicos es un enfoque emergente en la gestién
cultural dirigido a poner al publico en el centro de las organizaciones
culturales. Como parte de una politicadelaDireccién General de Industrias
Culturales y Artes del Ministerio de Cultura orientada a promover su
implementacién en el Pery, la Direccion de Elencos Nacionales presenta el
Plan de desarrollode publicos delos Elencos Nacionales al 2022. El objetivo
que se ha buscado alcanzar al elaborarlo es el de fortalecer la relacién que
tienen los Elencos Nacionales con sus publicos de una forma sostenible y
organizada.

El Plan contiene informacién sobre la trayectoria, misién y visién
de los Elencos Nacionales y un diagndstico del perfil de los publicos
que atienden a través de los espectdculos ofrecidos en el Gran Teatro
Nacional, una segmentacion de los publicos a los que se busca dirigirse
de forma prioritaria en el futuro, asi como objetivos para sostener una
relacidn con ellos y estrategias para alcanzarlos. Asimismo, se ha trazado
una programacién de actividades para ejecutar el Plan hasta el 2022. El
diagnéstico recoge los resultados de un estudio de los publicos de los
Elencos Nacionales implementado en el 2019.

La metodologia utilizada para disefar el Plan recoge diferentes
experienciasinternacionalesenlamateria.Consupublicacién,el Ministerio
de Cultura busca que no solo sirva para dar cuenta de las decisiones
tomadas en la gestion de los Elencos Nacionales sino también facilitar que
sea utilizada como un insumo referencial por otras entidades, publicas o
privadas, confines de lucro o deincidencia comunitaria. Especialmente en
un contexto marcado por la Emergencia Sanitaria actual, poner la mirada
en los destinatarios de los bienes, servicios o actividades que se ofrecen
requiereserun ejercicioimprescindible parael cumpliento delos objetivos
de las organizaciones culturales contemporaneas.
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Asimismo, mediante el Plan, el Ministerio de Cultura esta poniendo
en practica la Politica Nacional de Cultura, ya que incrementar la
participacién de los ciudadanos en las expresiones artistico-culturales es
uno de sus objetivos prioritarios. La programacién artistica ofrecida por
los Elencos Nacionales constituye una manera de alcanzarlo. Sin embargo,
para que ello llegue a suceder de forma integral se requiere poner a los
publicos en el centro de las decisiones, lo que pasa tanto por conocerlos
como por desarrollar estrategias ajustadas a las caracteristicas de los
diferentes segmentos que los componen.

La centralidad de los publicos, ademas, demanda corregir las
desigualdades que restringen su participacién en las expresiones artistico-
culturales. Los que pertenecen a niveles sociecondmicos o educativos
mas altos, se autoidentifican como blancos o mestizos y viven en dmbitos
urbanos tienden a consumir en mayor cantidad y frecuencia bienes y
servicios culturales que los segmentos de la poblacién de menoresingresos
o titulos educativos, autoidentificados como indigenas y residentes en
el campo. En consecuencia, no es suficiente que los espectaculos de la
Orquesta Sinfénica Nacional o el Ballet Folclérico Nacional lleguen a un
numero significativo de ciudadanos. También resulta imprescindible que
el perfil de esos ciudadanos sea diverso.

Mediante el presente Plan, el Ministerio de Cultura, a través de
la Direccién de Elencos Nacionales, reafirma su compromiso con la
programacion de espectaculos de musicaydanzade calidady, alavez,con
el publico al que se dirigen; asi como con la lucha contra las inequidades
que restringen la participacion de los ciudadanos en la vida cultural m
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Orquesta Sinfénica Nacional
Giras Bicentenario 2019 - Estadio IPD Max Augustin, Iquitos.
Foto: Joseline Urco




O

RESUMEN EJECUTIVO

La Direccidon de Elencos Nacionales es una de las cuatro direcciones
de linea de la Direccién General de Industrias Culturales y Artes. Tiene a
su cargo seis elencos de diferentes especialidades artisticas: la Orquesta
Sinfénica Nacional, la Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil Bicentenario,
el Ballet Nacional, el Ballet Folclérico Nacional, el Coro Nacional y el Coro
Nacional de Nifios.

Con la finalidad de contar y ejecutar de forma organizada una
metodologia para que los Elencos Nacionales establezcan relaciones
duraderas con sus publicos, el Ministerio de Cultura elaboré el presente
Plan de desarrollo de publicos. Esta basado en un estudio realizado en el
2019 que permitié levantar informacion sobre el perfil del publico de los
elencos. En base a sus resultados se ha podido disefiar estrategias para
mejorar las experiencias generadas por los Elencos Nacionales y, a su vez,
incrementar el alcance de beneficiarios.

El estudio se realizé a través de encuestas aplicadas luego de algunas
funciones presentadas por cada elenco entre el 15 de junio y el 18 de julio
de 2019, contandose 1556 encuestas validas.

En términos generales, se obtuvo como resultado que el 39% del
publico de los elencos tiene entre 31 a 54 afios. Asimismo, el 58,7% del
publico son mujeres.

Entre otras caracteristicas, se encuentra que el 61% de encuestados
asistié a espectaculos de danza y el 75% a espectaculos orquestales y
corales en los 12 meses anteriores a ser encuestados.

Mas adelante en el documento se podra encontrar los resultados
obtenidosdelestudiode publicosen cuantoalaedad,sexo, niveleducativo,
ocupacion, asistencia de los encuestados a los eventos culturales,
conocimiento de los Elencos Nacionales, conocimiento del espectaculo,
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persona que le acompafnd al evento, y medios de transporte utilizados.
Estas caracteristicas brindan un perfil del publico de cada elenco, lo cual
nos ha permitido conocer quiénes son las personas que asisten a nuestras
actividades artisticas y también cudles son los publicos a los que falta atender.
Si bien la virtualidad en el contexto sanitario actual ha permitido
el acercamiento digital a nuevos grupos de publicos, lo cual merece un
estudio a parte, es importante trabajar en las estrategias y acciones a
aplicar parallegar amas ciudadanos en nuestro retorno a las producciones
presenciales como las que se realizan en el Gran Teatro Nacional.

Partiendo de los resultados obtenidos en el estudio, los objetivos
estratégicos planteados para llegar a méas y diferentes publicos son dos:
ampliar el alcance de la oferta actual (alcanzar nuevo publico para la
programacién actual)y diversificarlos publicos (crear nueva programacion
para nuevos publicos).

Sobre el primer punto de los objetivos, nos referimos al proceso que
nos va a permitir introducir nuevos grupos de ciudadanos que posean
un interés latente por las ofertas culturales que emitimos, con el fin de
incrementar las personas destinatarias y/o receptores activos de las
mismas. En cuanto al segundo, entendemos por diversificar también como
un proceso de creacién de nuevos publicos, pero que sean diferentes a los
publicos habituales que apuntamos, subrayando el objetivo de fortalecer
la experiencia con las artes en estas nuevas comunidades.

Independientemente de la estrategia que se necesite aplicar, éstas
involucran llegar a nuevas personas. Para alcanzar estos nuevos publicos,
se necesita realizar una investigacién con el fin de ubicar estos potenciales
nuevas comunidades poblacionales, ademas de trabajar de manera
interinstitucional con aliados que nos acerquen a estos grupos y asi
finalmente presentar los productos adecuados, teniendo en cuenta todos
los aspectos artisticos, logisticos, de produccién, de comunicacién, entre
otros que sean necesarios.

Finalmente, es importante sefialar que, si bien el estudio realizado
en el afo 2019 considera solo al publico que asiste al Gran Teatro Nacional
-un publico que conoce el escenario y participa regularmente en las
actividades del mismo-, la propuesta realizada en el presente Plan busca
abarcar publicos de actividades realizables fuera de esa sala teatral. Todo
ello sin descuidar las actividades que se realizan normalmente en otros
espaciospublicosyactualmenteenlasplataformasvirtuales. De este modo,
se generara un plan de accion al 2022,y al término de este proceso debera
realizarse un estudio paraevaluarlosalcances delos productos propuestos
y continuar profundizando en el conocimiento de los publicos. m
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Ballet Nacional

Giras Bicentenario 2019 - Coliseo IPD Tumpis, Tumbes.
Foto: Joseline Urco
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DIRECCION DE ELENCOS NACIONALES

3.1 Misiony Visién

La Direccion de Elencos Nacionales (DEN), es el érgano de linea
de la Direccion General de Industrias Culturales y Artes encargado de la
gestidn, administracién, difusién y promocién de los Elencos Nacionales
del Ministerio de Cultura.

Los Elencos Nacionales tienen como misién programar propuestas
artisticas que promuevan y difundan la obra de artistas y creadores
peruanos de los diferentes géneros y formas interpretativas de musica y
danza, asi como el enorme aporte del repertorio universal.

La visidon de los Elencos Nacionales es ser referentes a nivel nacional
e internacional en el perfeccionamiento profesional artisticoy en el aporte
de las artes escénicas al desarrollo de los ciudadanos.




Cabe destacar que, en junio del presente afio 2021, los Elencos
Nacionales recibieron la Orden “Al Mérito por Servicios Distinguidos” por
parte del gobierno peruano, un reconocimiento a su trayectoria y labor
a favor del legado cultural de nuestro pais. Esta distincién responde a un
arduo trabajo a lo largo de los afios cumpliendo las metas anteriormente
sefialadas m
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3.2 Orquesta Sinfénica Nacional

Fundada en 1938, teniendo como director al maestro Theo
Buchwald, la Orquesta Sinfénica Nacional es el elenco sinfénico con mayor
trascendencia y trayectoria de nuestro pais. Constituye un referente de
promocién de la musica académica nacional e internacional.

Ha logrado poner en vitrina un espacio de diversidad artistica,
presentando repertorios que reflejan imaginarios sonoros de espacios,
corrientes y movimientos sociales y culturales del Perd y el mundo, hasta
las tendencias mas contemporaneas. Todo ello a través de un intenso plan
de divulgacién musical por medio de diversas estrategias: transmisiones
radiales, conciertos al aire libre, conciertos populares, conciertos
descentralizados, giras al interior del pais y el extranjero, publicaciones,
entre otros.

En su historia, ha recibido en calidad de invitados a prestigiosas
batutas mundiales como Erich Kleiber, Antal Dorati, Hermann Scherchen,
lgor Markevitch, Carlos Chavez, igor Stravinsky, o Krzysztof Penderecki.
De igual forma, acompafié a prominentes solistas como Yehudi Menuhin,
Arthur Rubinstein, Andrés Segovia, Claudio Arrau, Nicanor Zabaleta, Pascal
Rogé, Garrick Ohlsson, Shlomo Mintz, Nelson Freire o Rinat Shaham.

La Orquesta Sinfénica Nacional ha realizado estreno de obras que
anteriormente no fueron ejecutadas en nuestro pais. A nivel internacional
destaca el “Festival Mahler”; donde se presentaron siete de las nueve
sinfonfasdelcompositoraustriaco-tresencalidad de primerasaudiciones-,
mientras que a nivel nacional se celebré en 2013 el estreno postumo de la
cantata Hanac Pachap de Edgar Valcarcel y en 2016 el estreno absoluto de
El movimiento y el suefio de Celso Garrido-Lecca, siendo el elenco sinfénico
que ha estrenado y difundido la mayor cantidad de obras compuestas por
artistas peruanos.



Cabe resaltar también que la OSN ha trabajado en nuevas
metodologias de conexién con el publico mediante herramientas como
el Boletin de la Orquesta Sinfénica Nacional, un repositorio dentro del
portal web del Ministerio de Cultura, la elaboracién de un libro péstumo
festejando sus 80 afios de aniversario y la realizaciéon de exposiciones
documentales conmemorativas. Desde 2012 la direccion titular recae en
la figura del maestro Fernando Valcarcel Pollard, quien continta la labor
de promocién de la oferta cultural logrando un gran arraigo popular por su
intenso plan de divulgacién musicalm
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3.3 Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil Bicentenario

La Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil Bicentenario (OSNJB)
representa, desde su creaciéon en 2003, un proyecto socio-cultural con
especial énfasis en la integracion de los mas talentosos jévenes musicos
dentro de la formacién orquestal de nuestro pais.

A la par de contribuir con la difusiéon de la musica académica en la
sociedad peruana, permite consolidar la educacién y profesionalizacién
de las nuevas generaciones de artistas, logrando colaborar con grandes
figuras de la musica clasica como Andrei Gavrilov, Alexander Paley,
Joaquin Achucarroy Gil Shaham, entre otros. Su repertorio no solo destaca
en el género sinfénico y de la 6pera, siendo la primera orquesta juvenil en
interpretar con éxito La consagracién de la primavera de Igor Stravinsky o
la Sinfonia N.° 5 de Gustav Mabhler, sino también presentando formatos
como “Symphonic Rock”, junto al virtuoso guitarrista Charlie Parra, o
“Animatissimo”, un concierto tributo a la cultura pop a través de la musica
del anime y videojuegos.

La OSNJB también participa en proyectos conjuntos con otros
ElencosNacionales.Se presentéjuntoalaOrquestaSinfénicaNacionalenel
estreno de la Sinfonia Turangalila de Olivier Messiaen, y ha participado con
el Coro Nacional de Nifios, el Coro Nacional y el Ballet Folclérico Nacional
entodaslasedicionesdelaGalade Navidad.Enel 2018, interpretd lamusica
para la ceremonia principal de la visita del Papa Francisco al Peru junto
al Coro Nacional y el Coro Nacional de Nifios. Asimismo, ha participado
en montajes de Temporadas de Opera del Ministerio de Cultura como Las
bodas de Figaro (2012), La flauta mdgica (2013) y Pinocho (2017) en el Gran
Teatro Nacional.



En 2016, la OSNJB gand6 del Premio “Luces” del diario EI Comercio
en la categoria de “Espectaculo de Musica Clasica del Afo” por la brillante
ejecucién del ciclo completo de sinfonias de Ludwig van Beethoven que
ofrecié en el Gran Teatro Nacional bajo la batuta del maestro Pablo Sabat,
director del elenco desde el afio 2010 m
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3.4 Coro Nacional

El Coro Nacional (CN) primer elenco vocal y coral del pais se fundé
en 1965 bajo la denominacién de Coro del Estado. Su primer director fue
el baritono y director trujillano Manuel Cuadros Barr. En 1972 cambié su
denominacién a Coro Nacional. Entre las otras reconocidas figuras que
han dirigido el Coro Nacional estan el director chileno Guillermo Cardenas
Dupuy, la directora estadounidense Jean Tarnawiecki, y los directores
peruanos Armando Sanchez Malaga, José Carlos Santos, Andrés Santa
Maria, Antonio Paz e Israel Olaya. Actualmente es liderado por el maestro
Javier Stinico Raborg.

Su repertorio comprende desde la musica renacentista hasta la
contemporanea, logrando presentar varios estrenos de obras académicas
peruanas. Entre sus actividades destaca la participaciéon en conciertos
corales, sinfénico-corales y temporadas de dpera; realizando ademas giras
artisticas a nivel nacional e internacional presentandose en Guayaquil
(1993), siendo considerado “técnicamente el mejor coro” en México y
Espafia (2015), en Chile durante el Encuentro Internacional “Las Regionesy
América cantan en Linares” y en México durante el Festival Internacional
Cervantino en 2016. De esta forma busca contribuir a la construccién de
un espacio idéneo para el desarrollo e impulso de los mejores talentos en
la disciplina vocal.

Dentro de su trayectoria, resalta la interpretacion de un ensamble
del elenco en la grabacion del dlbum Selva y vergel de musicas (2000),
recibiendo el reconocimiento francés Choc du Monde de la Musique. En
2015, el Coro Nacional participé en la grabacién de dos discos de musica
peruana editados por la Direccion Desconcentrada de Cultura del Cusco,
uno con obras de José Bernardo Alzedo y el otro con la Missa Andina de
Alejandro Nufez Allauca, ambos con la Orquesta Sinfénica del Cusco
dirigida por Theo Tupayachi. Asimismo, desde 2011inauguré la Temporada
de Opera en el Gran Teatro Nacional, que ofrece anualmente y le valié
obtener las siguientes distinciones: en 2015, gand el Premio Luces en la



categoria “Espectaculo de Musica Clasica del Afio” por la presentacién de
la 6pera Nabucco de Giuseppe Verdi; y a inicios del 2020 la épera Alzira,
montaje estrenado en 2018, fue elegida como “Mejor Nueva Produccidn
Latinoamericana” por la Asociacién Opera XXI de Espafia.

Cabe resaltar que el Coro Nacional del Pert ha sido la plataforma de
difusion de reconocidos solistas nacionales de latalla del tenor Juan Diego
Flérez, la mezzosoprano Josefina Brivio, el baritono Humberto Zavalaga,
las sopranos Maria Eloisa Aguirre y Jacqueline Terry, entre otros ®
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3.5 Coro Nacional de Ninos

El Coro Nacional de Nifios (CNN) es el primer elenco coral infantil
que en 2020 celebré su 25 aniversario de fundaciéon. Cumple la labor de
difundir la actividad vocal entre nifios y nifias abarcando género y estilos
diversos. Estd conformado por mas de un centenar de pequeios artistas
divididos en tres grupos de acuerdo con sus edades.

El Coro Nacional de Nifios ha realizado giras artisticas dentro y fuera
del pais. Las mdas importantes tuvieron lugar en Ecuador en 1998, 2001y
2010, Chile en 1999, Argentina en 2003, 2010, y 2013 y Francia en octubre
de 2011. Desde 2012, el elenco promueve la composicion y difusién de
la épera infantil, ha puesto en escena, en calidad de estreno nacional, E/
diluvio de Noé de Benjamin Britten y el oratorio Juditha Triumphans de
Antonio Vivaldiy, en calidad de estreno mundial, La ciudad bajo el mar, del
compositor peruano Nilo Velarde.

A su vez, el elenco posee una intensa labor de difusiéon del legado
musical del barroco peruano y universal. Se suman proyectos importantes
como “Cantos del Ande”, que propone un viaje musical coral por todas
las regiones del pais de la mano de artistas peruanos de la musica
popular andina, y “Tinkuy: Cancionero multilinglie del Perd”, iniciativa
que se desarrolla desde 2015 para presentar melodias tradicionales que
abarquen diferentes lenguas indigenas que se hablan en nuestro pais. La
interpretacién de estas piezas en el programa homénimo del MINEDU
generd un reconocimiento al Gran Teatro Nacional, con el premio “Socios
porlaeducacién”y, en noviembre del 2019, el CNN fue reconocido a través
de dos de susintegrantes por ser un ente comprometido con la difusién de
las lenguas vernaculas.

Actualmente se encuentra bajo la direccion de la maestra Ménica
Canales, quien asume la direccién titular desde el afio 2009 m
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3.6 Ballet Nacional

El Ballet Nacional (BN) surgié en un contexto que aposté por
diversificarlaoferta del espectaculodeladanza,remarcando hastalafecha
su caracter progresista. Desde 1967, ha consolidado en sus presentaciones
un estilo que concilia lo mejor de las técnicas clasicas y modernas del
ballet.

Ha colaborado con coredgrafos invitados de la talla de Anneli
Vuorenjuuri, Stephen Jenkins, Diana Haight, Anna Sokolow, Rosemary
Helliwell, Susanne Linke, Royston Maldoom, entre otros. Ademas,
se convirti6 en la primera agrupacién nacional que incursioné en el
formato danza-teatro, con propuestas que van desde Frauenballett hasta
Huatyacuri, un espectaculo interdisciplinario que reunié a Fernando
de Szyszlo y Alejandro Nufiez Allauca. Asimismo, ha logrado realizar en
numerosas ocasiones giras a diferentes ciudades del Perd y del extranjero,
emprendiendo un gran trabajo de intercambio cultural.

Entre sus producciones destacadas encontramos Alicia (2014),
Carmen (2015), Romeo y Julieta (2017), Siderales y Suefio de una noche
de verano (2019). Cabe resaltar que, en 2016, durante la Temporada
Internacional de Coredgrafos, el Ballet Nacional compartié escenario
con ilustres creadores artisticos como Mark Godden (EE.UU.), Pepe Hevia
(Cuba) y Gustavo Ramirez Sansano (Espafia). En 2021 el Ballet Nacional
pierde a su director y coredgrafo Jimmy Gamonet quien aposté por
redefinir la identidad de la compaiiia hacia el ballet neoclasico.

Actualmente el elenco estd a cargo de la maestra Olga Shimasaki,
quien anteriormente habia liderado a la compafia durante 25 afios y sigue
buscando elevar el nivel técnico de los bailarines mediante la exploraciéon
de las sensibilidades de diferentes tipos de energia y movimiento m
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3.7 Ballet Folclérico Nacional

El Ballet Folclérico Nacional (BFN), fundado en 2008, lleva mas de
una década conquistando el pais y el mundo mediante sus excelentes
propuestas escénicas con una visibn contemporanea. Su continua
evolucién se evidencia en producciones de gran formato inspiradas en las
danzasy costumbres nacionales con el mas alto nivel artistico y técnico.

Contribuyendo al reconocimiento, disfrute y aprecio de la riqueza'y
diversidad folclérica del Perd, el elenco ha realizado 12 temporadas en el
Auditorio Los Incas con espectaculos como Orgullo, En Negro y Nazareno,
y 20 temporadas en el Gran Teatro Nacional con el reconocido formato
escénico Retablo, un especticulo que mezcla diferentes disciplinas
artisticas como la danza, la musica, la actuacién y el lenguaje audiovisual.

Asimismo, el BFN ha realizado participaciones especiales con otros
elencos, como el Coro Nacional de Nifios y la Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil Bicentenario. Se suma a su trayectoria 16 giras nacionales y 8 giras
internacionales, como también participaciones especiales en eventos
institucionales a nivel nacional e internacional, como la Copa Mundial
de Futbol FIFA Rusia 2018 y la inauguracién y clausura de los Juegos
Panamericanos LIMA 2019.

Enlaactualidad, el elenco se encuentra bajo la direcciéon del maestro
Fabricio Varela, quien asumid ladireccién titularen 2008 y desde entonces
busca inspirar en las nuevas generaciones sentimientos de respeto y amor
por las expresiones vivas del Perd, con la expectativa de presentar al
folclore y el arte en general como una vocaciénm



Ballet Folclérico Nacional

Coro Nacional de Nifios

Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil Bicentenario
Navidad en la Plaza 2019 - Plaza Mayor de Lima, Lima.
Foto: Gianmarco Atencia Sy :
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DIAGNOSTICO DE LOS PUBLICOS
DE LOS ELENCOS NACIONALES

4.1 Estudio de publicos 2019

El estudio de publicos es una herramienta que permite conocer el
perfil de los usuarios de los servicios culturales. Asimismo, ayuda a medir
el grado de satisfaccidén generado e incluso identificar los patrones de
comportamiento de los publicos. En tal sentido, la Direccién de Elencos
Nacionales tuvo como prioridad, a través de un estudio estadistico,
conocer al publico que asiste a las funciones presentadas por los elencos
en el Gran Teatro Nacional.

Antes de presentar el estudio de publicos realizado, queremos dar
una primera vision de la definiciéon de publicos. Entendemos el término
“publicos”, bajo la perspectiva en el sector cultura, como un concepto que
define a un conjunto de personas desconocidas entre si que comparten
intereses comunest. El término es por naturaleza plural porque no existe
uno sino multiples publicos, divididos por razones socieconémicas, de
género, etnicidad o estilo de vida. Como productores de actividades
artisticas, es nuestro deber definir a qué publico nos dirigimos, con qué
objetivo y cudl es el papel que tienen ellos en nuestra gestion.

Es asi como, en el afio 2019, se disefié y realizé un estudio con la
finalidad de levantar informacién sobre el perfil de los publicos de los
Elencos Nacionales que acudian a las funciones presentadas en el Gran
Teatro Nacional. Todo ello bajo el propésito de disefiar estrategias que
mejoren las experiencias y asi, eventualmente, incrementar el alcance de
beneficiarios.

El estudio se realiz6 a través de una encuesta aplicada durante las
funciones realizadas por cada elenco entre el 15 de junio y el 18 de julio de
2019.

1. Warner, M. (2012) Publico, publicos, contrapublicos. México D.F: Fondo de Cultura Econémica.




CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO:

m Metodologia: Cuantitativa no probabilistica.

B Técnica: Encuestas por intercepcion dentro del Gran
teatro Nacional.

m Universo: Hombres y mujeres, mayores de edad,
asistentes a los distintos espectaculos del GTN durante los
meses de medicion.

® Instrumento: Cuestionario autoadministrado de
preguntas cerradas, conformado por 3 carillas y 21
preguntas.

m Margen de error: +/- 5% (nivel de confianza del 95%).

m Fechas de trabajo de campo: Del 15 junio al 18 de julio de
2019.

B Tamano de la muestra: 1556 encuestas validadas.



4.2 Mapa de publicos

A. Los publicos de los Elencos Nacionales

DentrodelasencuestasaplicadasalpublicodelosElencosNacionales
en el 2019 se consideré la recopilaciéon de datos generales como edad y
sexo, asistencia a espectaculos artisticos y culturales, y conocimiento de
los Elencos Nacionales.

Los resultados mds importantes se detallan a continuacién:

Datos generales

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio realizado en el afio
2019, el publico de los elencos nacionales estad conformado por los sigui-
entes grupos de edades:

De 18 a 24 afios _ 19%

De 25 a 30 afios _ 17%

vestasearcs | N 357
De 55 a 65 afios - 11%

De 66 afios a mas - 8%

No responde - 6%

Ademas, el porcentaje de publico de sexos femenino y masculino es el
siguiente:

’ Mujer ' Hombre Sin respuesta
58,7% 39,9% 1,3%

Fuente: elaboracion propia en base al estudio de publicos 2019 24



Sobre la asistencia a presentaciones y espectaculos culturales

Dentro del estudio realizado, se pregunté a los encuestados sobre los es-
pectaculos artisticos a los que asistieron en los Gltimos doce meses y con

qué frecuencia.

Se resaltan los siguientes resultados:

» Asistencia a espectaculos
de danza:

Taly como sefala el siguiente
gréfico, el 61% de encuestados
asisti6 a espectaculos de danza.

. 4% No sabe / No responde
I

Ademas, la frecuencia con

la que asiste la mayoria es de
una vez cada tres meses.
30%
25% -

20% -

1 vez al mes

15% |-

10% -

. No sabe / No responde
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Fuente: elaboracién propia en base al estudio de publicos 2019.

» Asistencia a espectaculos
orquestales y corales:

Taly como sefala el siguiente
gréfico, el 75% de encuestados
asistio a espectaculos de musica
orquestalesy corales.

. 3% No sabe / No responde
I

La frecuencia de asistencia es, en
su mayoria de una vez cada tres
meses.

30%

€
5% 3
~
>
o —
20%F  ,
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G
15% =
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10% - 5
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0% -

. No sabe / No responde




» Razones de ausencia en espectaculos artisticos:
Las personas que no asistieron a espectaculos artistico sefialan las siguientes razones:

OTRO
PROBLEMAS DE SALUD O DISCAPACIDAD
NO HAY OFERTA

NO TENGO INFORMACION OPORTUNA
FALTA DE DINERO

FALTA DE INTERES

FALTA DE TIEMPO |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

» Espacios en los que los encuestados vieron espectaculos artisticos:

El 41,8% de los encuestados sefialaron que asistieron a espectaculos artisticos en un
teatro o auditorio.

TEATRO DANZA MlJiCA g
o's -
o 7 X K
ESPACIOS h » a
En un teatro o auditorio 45,7% 36,3% 43,4%
En un centro cultural o museo 20,9% 19,3% 21,2%
En un establecimiento educativo 10,5% 2,6% 11,2%
En un centro comercial 5,8% 5,4% 6,3%
En un estadio 7,8% 6,4% 9,2%
En la calle o parque 8,1% 7,9% 8,6%
En un centro vecinal, gimnasio u otros 1,2% 1,1% 1,3%

» Medios de transporte en los que asistieron:

De acuerdo a los resultados arrojados en las encuestas realizadas, se concluye que

el publico de cada elenco acude a los espectaculos utilizando diferentes medios de
trasporte:

OROUESTA

ORQUESTA NACIONAL
SINFONICA JUVENIL

NACIONAL T AXI BICENTENARIO
DEL PERD DEL PER

BALLET
FOLCLORICO
NACIONAL

DDDDDDD

BALLET
NACIONAL

DEL PERU

CORO

NACIONAL

DE NINOS

DEL PERY iraran

£ , Mayoritariamente Princioal Mayoritariamente
nsu may.orla en transporte rincipa m.ente en transporte
en taxi publico en taxi propio

Fuente: elaboracién propia en base al estudio de publicos 2019.




En el siguiente cuadro observamos el detalle de las respuestas obtenidas en las
encuestas aplicadas al publico que asistié a los espectaculos de los elencos:

ORQUESTA

Medio de transporte o
Transporte propio (automovil, camioneta, moto) 29%
Transporte publico (tren, bus, metropolitano) 28%
Taxi 36%
Caminando 6%
Bicicleta o scooter 0%
Otro medio 0%
No responde 1%

ORQUESTA

SINFONICA BALLET
NACIONAL FOLCLORICO
JUVENIL NACIONAL
BICENTENARIO DEL PERD

DEL PERU

43%
24%
31%
1%
0% 1%
2% 0%
0% 1%

» Motivos por los que el publico asistié a la funcion:

Dentro del estudio se consideré importante conocer la razén por la que el publico
asisti6 a la funcién. Las respuestas fueron las siguientes:

RAZON DE ASISTENCIA

IMPORTANCIA

Me interesa la obra o el evento artistico que se presenta
Me interesa el Elenco que se presenta

Me interesa el Gran Teatro Nacional

Queria ver a un familiar/amigo que participa en el espectaculo
Fue parte de una actividad educativa

Acompanié a alquien

Me lo recomendaron / tuvo buena critica

Queria llevar a mis hijos(as) o familiares

Era gratis o tenia un precio accesible

Me llamé la atencién su publicidad

Por otro motivo

33,1%
15,1%
16,3%
5,9%
3,4%

8,1%
5,6%
4,7%
3,6%
2,7%
1,4%

Se observa que la mayor cantidad de usuarios acudieron por las siguientes razones:

mLe interesala obra o evento artistico que se presenté.
mLe interesa el Elenco que se presenté.
mLe interesa el Gran Teatro Nacional .

Fuente: elaboracién propia en base al estudio de publicos 2019.




B. Publico de la Orquesta Sinfonica Nacional

Publico principal

En las encuestas aplicadas se encuentra que el perfil mayoritario del publico de la Orquesta
Sinfénica Nacional tiene las siguientes caracteristicas:

LUGAR NIVEL
420 DE NACIMIENTO EDl.JCATI.V o. AUTO B
31a54 Lima Universitaria IDENTIFICACION
afos /Arequipa completa Mestiza

R /Posgrado

RESIDENCIA OCUPACION
SEXO Surco P Uf N |
Mujer /Cercado de Lima /'IEC’J Sttt

/La Molina ecnico

Asistencia a presentaciones y espectaculos culturales

En este punto se describe a qué espectdaculos artisticos han asistido los encuestados en los
doce meses previos a la aplicacién de la encuesta, con qué frecuenciay la consciencia de
asistencia a eventos similares en la infancia.

ASISTENCIA A ESPECTACULOS DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: Teatro
FRECUENCIA: 1 vez cada O3 meses
DE NINO, VIO ESPECTACULOS (DANZA, TEATRO O MUSICA): SI: 57%

Asistencia a presentaciones de Elencos Nacionales

De acuerdo a las encuestas realizadas, la asistencia previa a espectaculos de los elencos
nacionales es la siguiente:

ASISTENCIA A ESPECTACULO DE ELENCOS NACIONALES DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: 46,80% Si
172 OPCION: Orquesta Sinfonica Nacional | 2°2 OPCION: Ballet Folclérico Nacional

Persona quien le acompaiia a ver el espectaculo

Los encuestados asistieron al espectaculo acompanados, en su mayoria de sus parejas o de
amistades.

172 OPCION: Conyuge, pareja, enamorado(a), novio(a)
204 OPCION: Amigos(as), comparieros(as) de estudio y/o trabajo



Conocimiento del evento
El publico que asisti6 al espectdculo tomé conocimiento de la siguiente manera:

1r2 OPCION: Redes sociales
204 OPCION: Internet | amistades y familiares

Medio de transporte

Los asistentes al espectaculo donde se realizé la encuesta asistieron en su mayoria en taxi, sin
embargo, a continuacion, se detallan los deméas medios de transporte utilizados:

Transporte propio (automévil, camioneta, moto): 29%
Transporte publico (tren, bus, metropolitano): 28%
Taxi: 36%

Caminando: 6%

Bicicleta o scooter: 0%

Otro medio: 0%

No responde: 1%



C. Publico de la Orquesta Sinfonica Nacional
Juvenil Bicentenario

En las encuestas aplicadas se encuentra que el perfil mayoritario del piblico de la Orquesta
Sinfénica Nacional Juvenil Bicentenarios es el siguiente:

LUGAR NIVEL

AUTO
e DE NACIMIENTO EDUCATIVO .
18a24 : q IDENTIFICACION
- Lima Univ. completa Mestizo

anos /lca /Univ. Incompleta

RESIDENCIA OCUPACION
SEXO Surco P Uf ) |
Hombre /Cercado de Lima /'IE(’) eslona

/La Molina ecnico

En este punto se describe a qué espectaculos artisticos han asistido los encuestados en los
doce meses previos a la aplicacién de la encuesta, con qué frecuenciay la consciencia de
asistencia a eventos similares en la infancia.

ASISTENCIA A ESPECTACULOS DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: MUsica
FRECUENCIA: 1 vez al mes
DE NINO, VIO ESPECTACULOS (DANZA, TEATRO O MUSICA): 51% No tiene conciencia de esta accién

De acuerdo a las encuestas realizadas, la asistencia previa a espectaculos de los elencos
nacionales es la siguiente:

ASISTENCIA A ESPECTACULO DE ELENCOS NACIONALES DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: 31% Si
172 OPCION: Orquesta Sinfonica Nacional | 222 OPCION: Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil Bicentenario

Los encuestados asistieron al espectaculo acompafados, en su mayoria de sus parejas o de
amistades.

172 OPCION: Amigos(as), compafieros(as) de estudio y/o trabajo
204 OPCION: Solo(a)



El publico que asisti6 al espectaculo tomé conocimiento de la siguiente manera:

172 OPCION: Amistades y familiares
202 OPCION: Internet | Redes sociales

Los asistentes al espectaculo donde se realizé la encuesta asistieron en su mayoria en

transporte publico, sin embargo, a continuacioén, se detallan los demés medios de transporte
utilizados.

Transporte propio (automévil, camioneta, moto): 22%
Transporte publico (tren, bus, metropolitano): 34%
Taxi: 20%

Caminando: 4%

Bicicleta o scooter: 0%

Otro medio: 2%

No responde: 0%



D. Publico del Coro Nacional

El estudio no contemplé al Coro Nacional, dado que en las fechas en las que se llevé a
cabo, no se realizé ninguna presentacién de dicho elenco en el GTN.

A pesar de ello, dentro de las encuestas aplicadas a los publicos de los demas Elencos
Nacionales, se incluyé al Coro Nacional como una de las alternativas de asistencia a espectacu-

los previos. Este estudio reveld que el 24,1% de los encuestados asistié a ver un espectaculo del
Coro Nacional en los anteriores doce meses.

No asistié 74%

No responde 2%




E. Publico del Coro Nacional de Nifhos

En las encuestas aplicadas se encuentra que el perfil mayoritario del piblico del Coro Nacion-
al de Nifios el siguiente:

NIVEL
LUGAR EDUCATIVO AUTO
2D DE NACIMIENTO ) Y .
3la54 Lima Universitaria IDENTIFICACION
afios . completa Mestiza
/Junin
/Posgrado
RESIDENCIA .
OCUPACION
SEXO S0 Profesional
Mujer Lima /Técnico
/La Molina

En este punto se describe a qué espectaculos artisticos han asistido los encuestados en los
doce meses previos a la aplicacion de la encuesta, con qué frecuenciay la consciencia de
asistencia a eventos similares en la infancia.

ASISTENCIA A ESPECTACULOS DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: MUsica
FRECUENCIA: 1 vez cada O3 meses
DE NINO, VIO ESPECTACULOS (DANZA, TEATRO O MUSICA): SI: 53%

De acuerdo a las encuestas realizadas, la asistencia previa a espectaculos de los elencos
nacionales es la siguiente:

ASISTENCIA A ESPECTACULO DE ELENCOS NACIONALES DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: 25,9°/o S|l
17 OPCION: Coro Nacional de Nifios | 202 OPCION: Coro Nacional

Los encuestados asistieron al espectaculo acompanados, en su mayoria de sus parejas o de
amistades.

172 OPCION: Conyuge, pareja, enamorado(a), novio(a)
2°2 OPCION: Con hijo(a) y/u otros nifios



El publico que asistié al espectdculo tomé conocimiento de la siguiente manera:

1* OPCION: Redes sociales | amistades y familiares
2°4 OPCION: Internet

Los asistentesal espectidculodondeserealizé laencuestaasistieronen sumayoriaentransporte
propio, sin embargo, a continuacién, se detallan los demdas medios de transporte utilizados:

Transporte propio (automévil, camioneta, moto): 43%
Transporte publico (tren, bus, metropolitano): 24%
Taxi: 31%

Caminando: 1%

Bicicleta o scooter: 1%

Otro medio: 0%

No responde: 1%



F. Publico del Ballet Nacional

Publico principal

En las encuestas aplicadas se encuentra que el perfil mayoritario del pablico del Ballet Nacio-
nal es el siguiente:

LUGAR NIVEL
EDAD i EDUCATIVO AUTO
DE NACIMIENTO <> T .
@ 3la54 |III Lima v* Universitaria w IDENTIFICACION
afios 1 /Junin completa Mestiza
/Posgrado
® RESIDENCIA OCUPACION
SEXO /ﬁ‘ SV . & Profesional
Mujer /Cercado de Lima e ITécnico
/Miraflores

Asistencia a presentaciones y espectaculos culturales

En este punto se describe a qué espectaculos artisticos han asistido los encuestados en los
doce meses previos a la aplicacion de la encuesta, con qué frecuencia y la consciencia de
asistencia a eventos similares en la infancia.

; {| | ASISTENCIAA ESPECTACULOS DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: Teatro
N\ al FRECUENCIA: 1 vez cada O3 meses
DE NINO, VIO ESPECTACULOS (DANZA, TEATRO O MUSICA): 50% No tiene conciencia de esta accién

Asistencia a presentaciones de Elencos Nacionales

De acuerdo a las encuestas realizadas, la asistencia previa a espectaculos de los elencos
nacionales es la siguiente:

AT,

ASISTENCIA A ESPECTACULO DE ELENCOS NACIONALES DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: 46,8% Si
172 OPCION: Ballet Nacional | 2°» OPCION: Orquesta Sinfénica Nacional

Persona quien le acompaiia a ver el espectaculo

Los encuestados asistieron al espectaculo acompanados, en su mayoria de sus parejas o de
amistades.
m 172 OPCION: Conyuge, pareja, enamorado(a), novio(a)

(R) 204 OPCION: amigos(as), comparieros(as) de estudio y/o trabajo




Conocimiento del evento

El publico que asisti6 al espectidculo tomé conocimiento de la siguiente manera:

O

172 OPCION: Redes sociales
204 OPCION: Internet | amistades y familiares

Medio de transporte

Los asistentesal espectidculodondeserealizé laencuestaasistieronen sumayoriaentransporte
propio, sin embargo, a continuacién, se detallan los demés medios de transporte utilizados:

Transporte propio (automévil, camioneta, moto): 36%
a Transporte publico (tren, bus, metropolitano): 27%
Taxi: 34%
Caminando: 3%
Bicicleta o scooter: 0%
Otro medio: 0%
No responde: 0%




G. Publico del Ballet Folclorico Nacional

Publico principal

En las encuestas aplicadas se encuentra que el perfil mayoritario del pablico del Ballet Fol-
clérico Nacional tiene las siguientes caracteristicas:

EDAD i LUGAR - :I!::JECII-ATIVO AUTO
@ 3la54 |III Eﬁ::CIMIENTO - * Universitaria w IDENTIFICACION
afios 1 , completa Mestiza
= /Junin
/Posgrado
() RESIDENCIA CETEREEY
SEXO /\{ Cercado de Lima & )
. ﬁ /s o Profesional
Mujer uree i /Técnico
/La Molina

Asistencia a presentaciones y espectaculos culturales

En este punto se describe a qué espectdculos artisticos han asistido los encuestados en los
doce meses previos a la aplicacion de la encuesta, con qué frecuencia y la consciencia de
asistencia a eventos similares en la infancia.

; ({| | ASISTENCIAA ESPECTACULOS DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: Teatro
\ al FRECUENCIA: 1 vez cada O3 meses
DE NINO, VIO ESPECTACULOS (DANZA, TEATRO O MUSICA): S|: 58%

Asistencia a presentaciones de Elencos Nacionales

De acuerdo a las encuestas realizadas, la asistencia previa a espectaculos de los elencos
nacionales es la siguiente:

AT,

ASISTENCIA A ESPECTACULO DE ELENCOS NACIONALES DURANTE LOS ULTIMOS 12 MESES: 35% Si
172 OPCION: Ballet Folclérico Nacional | 2°2 OPCION: Orquesta Sinfénica Nacional

Persona quien le acompaiia a ver el espectaculo

Los encuestados asistieron al espectaculo acompanados, en su mayoria de amistades.

172 OPCION: Conyuge, pareja, enamorado(a), novio(a)
204 OPCION: Con otros familiares

Fuente: elaboracion propia en base al estudio de publicos 2019



Conocimiento del evento

El publico que asisti6 al espectidculo tomé conocimiento de la siguiente manera:

O

1/ OPCION: Redes sociales
204 OPCION: Internet

Medio de transporte

Los asistentes al espectaculo donde se realizé la encuesta asistieron en su mayoria en taxi, sin
embargo, a continuacidn, se detallan los demds medios de transporte utilizados:

Transporte propio (automévil, camioneta, moto): 28%
TAXI | Transporte publico (tren, bus, metropolitano): 23%
Taxi: 37%

Caminando: 3%

Bicicleta o scooter: 0%

Otro medio: 0%

No responde: 2%







o

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO
DE PUBLICOS DE LOS ELENCOS
NACIONALES

5.1 Segmentos priorizados y objetivos
estratégicos para el desarrollo de publicos
de los Elencos Nacionales

En base al estudio realizado sobre los publicos de los Elencos
Nacionales se presenta la siguiente segmentacién:

Publico principal

Esta conformado por el perfil del publico que de forma mayoritaria
asiste a los espectaculos de los Elencos Nacionales en el Gran Teatro
Nacional.

Publico potencial

Lo definimos como los grupos de personas que, a pesar de poseer
las competencias para percibir y apreciar las expresiones artisticas
producidas por los Elencos Nacionales, no asisten a sus espectaculos.

Eneste gruposeconsideran: nifas, ninosy adolescentes que estudian
en academias de musica o danza, que integran bandas de musica o coros;
jovenes que estudian carreras vinculadas a las artes, que practican danza




e integrantes de coros en general, con énfasis en los distritos por los que
circulalaLinea O1del Metro de Lima.

No publico

Conformadoporlosgruposdepersonasque,noestandodirectamente
relacionados con las actividades artisticas que desarrollan los Elencos
Nacionales, representan un potencial interés para la institucién como
nuevos publicos de los espectaculos. La relacién con este tipo de pubico
pasa por contribuir a que desarrolle sus competencias para percibir y
apreciar la mudsica y danza de los elencos nacionales.

En este grupo se consideran personas con discapacidad de los
programas de las Oficinas Municipales de Atencién a las Personas con
Discapacidad (OMAPED), adultos mayores de programas municipales,
estudiantes escolares y estudiantes universitarios de carreras de
humanidades, ciencias sociales o comunicaciones, nifios y jovenes que
practican gimnasia y otros deportes.

En vista de los tres tipos de publicos descritos y con la finalidad de
incrementar los publicos de los Elencos Nacionales, la DEN se plantea los
siguientes objetivos estratégicos:

mAmpliarel alcance de la oferta actual de los elencos a través de la articulacion
con instituciones que tengan a cargo grupos de interés del publico potencial o
no publico.

m Diversificar la oferta mediante la propuesta e implementacién de una nueva
programacion para el nuevo publico.

Es importante sefalar que, en esta propuesta, se ha priorizado la
atencién de ciertos grupos de publicos para cada elenco, lo cual se detalla
en el siguiente punto. Porotrolado, cabeindicar que, después de ejecutada
la primera parte del plan de accidn (investigacion de institucionesy grupos
de interés), se planteara elaborar un estudio para medir el impacto m



5.2 Orquesta Sinfénica Nacional

Para este elenco, que cuenta con un pulblico sélido que asiste
frecuentemente a los conciertos, se ha priorizado la atencién de uno de
los objetivos estratégicos.

SEGMENTO PRIORIZADO: PUBLICO POTENCIAL ADULTO
CON ViINCULOS REGIONALES

Este segmento estda conformado por grupos de adultos vinculados a
asociaciones departamentales o similares ubicadas en Lima, de acuerdo al
contenido regional del repertorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar el alcance de la oferta actual. Se plantea alcanzar nuevo publico
para la programacion actual de repertorios regionales.

PRODUCTO Y ACCIONES

El producto planteado para el cumplimiento del objetivo estratégico
contempla que, a partir del repertorio orquestal de musica regional que
existe en el pais, plantear actividades didacticas e informativas como:
realizar una presentacién, a cargo del director artistico, detallando el origen
de la partitura, asi como breves biografias de los compositores de estos
repertorios. De acuerdo a las regiones, se necesita:

* Elaborar base de datos de asociaciones departamentales de acuerdo
al contenido regional del repertorio de la OSN.

* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.



5.3 Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil Bicentenario

En el caso de la OSNJB, se pretende trabajar los dos objetivos estratégicos
con tres grupos de publicos priorizados.

SEGMENTO PRIORIZADO 1: PUBLICO POTENCIAL
Y NO PUBLICO ADULTO JOVEN

Jovenes universitarios que estudian carreras vinculadas a las humanidades,
ciencias sociales, artes y comunicaciones en los distritos de Lima Sur y Lima
Este por donde circula la Linea O1 del Metro de Lima.

£




SEGMENTO PRIORIZADO 2:
PUBLICO POTENCIAL INFANTIL Y ADOLESCENTE

Nifas, nifios y adolescentes que estudian en academias de musica o integran

bandas de musica en distritos de Lima Sur y Lima Este por donde circula la
Linea O1 del Metro de Lima.

£




®
SEGMENTO PRIORIZADO 3:
(a NO PUBLICO PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Personas con discapacidad de los programas de OMAPED en las

municipalidades de Lima Sur y Lima Este por donde circula la Linea O1 del
Metro de Lima.

Y




5.4 Coro Nacional

Si bien el estudio de publicos de los Elencos Nacionales en el GTN no
incluyé al Coro Nacional por las razones anteriormente mencionadas en el
documento, se logré plantear alcanzar los siguientes publicos:

SEGMENTO PRIORIZADO 1:
PUBLICO POTENCIAL INFANTIL Y ADOLESCENTE

Nifias, niflos y adolescentes, integrantes de los coros de las iglesias de los
distritos de Lima Sur y Lima Este por donde circula la Linea O1 del Metro de
Lima, y de los distritos aledafios al espacio cultural (San Luis, Surquillo Lince,
La Victoria).

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar el alcance de la oferta actual. Se plantea alcanzar nuevo publico
para la programacion actual.

PRODUCTO Y ACCIONES

Se realizara la produccién de funciones didacticas "A través de los
tiempos". Para ello se necesita:

* Revisar el libreto propuesto en el 2020, basado en el contexto virtual.
* Elaborar base de datos de coros de iglesias y municipalidades.

* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.




SEGMENTO PRIORIZADO 2:
’ PUBLICO ADULTO Y ADULTO MAYOR

Adultos y ancianos integrantes de los coros de las municipalidades y de las
iglesias de los distritos de Lima Sur y Lima Este por donde circula la Linea O1
del Metro de Lima, y de los distritos aledafios al espacio cultural (San Luis,
Surquillo Lince, La Victoria).

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar el alcance de la oferta actual. Se plantea alcanzar nuevo publico
para la programacién actual.

PRODUCTO Y ACCIONES

El producto consiste en una funcién didactica a partir de la puesta
"Pregones”. Para ello se requiere:

* Contratar un dramaturgo para elaborar el libreto en base a la puesta

de pregones, que permita poner en contexto el repertorio a través de
una historia.

* Elaborar base de datos de coros de iglesias y municipalidades.

* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.




5.5 Coro Nacional de Nifos

Para el caso del Coro Nacional de Nifios, se ha priorizado la atencién del
siguiente segmento de publico:

SEGMENTO PRIORIZADO:
PUBLICO POTENCIAL INFANTIL Y ADOLESCENTE

Este grupo estad conformado por nifas, nifios y adolescentes de los centros
educativos de los distritos de Lima Sur y Lima Este por donde circula la
Linea O1 del Metro de Lima, y de los distritos aledanos al espacio cultural
(San Luis, Surquillo Lince, La Victoria).

OBJETIVO ESTRATEGICO

Diversificar los publicos del elenco con el propésito de atraer nuevos y mas
publicos gracias a la programacién planteada.

PRODUCTO Y ACCIONES

* Elaborar base de datos de colegios por donde pasa la Linea del Metro
de Lima y distritos aledafios.

* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.

Como producto, se preparara la presentaciéon de la directora artistica sobre
el concierto "De la costa a la selva”, en el que se incluya un segmento del
repertorio de Tinkuy. Para ello se necesita preparar la seleccién de musica 'y
la presentacion inicial.



5.6 Ballet Nacional

Se ha priorizado la atencién de tres segmentos de publicos para el Ballet
Nacional.

SEGMENTO PRIORIZADO 1:
PUBLICO POTENCIAL INFANTIL Y ADOLESCENTE

Nifas, nifos y adolescentes que estudian en academias de danza
-especialmente ballet clasico- o gimnasia con énfasis en los distritos por
donde circula la Linea O1 del Metro de Lima.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Diversificar los publicos del elenco con el propésito de atraer nuevos y mas
publicos gracias a la programacién planteada.

PRODUCTO Y ACCIONES

* Elaborar base de datos de academias de danza para nifios, nifias y
adolescentes.
* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.

Como producto se plantea una funcién didactica con piezas coreograficas
variadas, el componente de mediacién es previo a cada coreografia y al
cierre de la funcién con los bailarines. Para ello se necesita:

* Elaborar un libreto para la funcién didactica dirigida a nifios, nifias y
adolescentes.

* Ensayar las piezas coreograficas y la narracién de la funcién.

* Contratar el servicio de narracién




SEGMENTO PRIORIZADO 2:
PUBLICO POTENCIAL Y NO PUBLICO JOVEN ESTUDIANTE

Joévenes que estudian carreras vinculadas a las humanidades, ciencias
sociales, artes y comunicaciones, con énfasis en los distritos por donde
circula la Linea O1 del Metro de Lima.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar el alcance de la oferta actual. Se plantea alcanzar nuevo publico
para la programacion actual.

PRODUCTO Y ACCIONES

* Elaborar base de datos de carreras técnicas y universitarias
relacionadas a humanidades, sociales, artes y comunicaciones.

* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.

El producto consiste en un conversatorio previo a la programacién, para las
03 temporadas anuales en GTN, para lo cual es necesario:

* Plantear el tema del conversatorio en funcién a las coreografias
(proceso de creacion coreografia, seleccion de la musica, entre otros).

* Incorporar recursos audiovisuales en las dinamicas planteadas dentro
del conversatorio.




SEGMENTO PRIORIZADO 3:
NO PUBLICO ADULTO MAYOR

)

Miembros de los programas de Adultos Mayores de las municipalidades,
con énfasis en los distritos por donde circula la Linea O1 del Metro de Lima.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Diversificar los publicos del elenco con el propésito de atraer nuevos y mas
publicos gracias a la programacién planteada.

PRODUCTO Y ACCIONES

* Elaborar base de datos de instituciones que trabajen con adultos

mayores.
* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.

El producto consiste en una presentacién del director artistico sobre una
creacion coreografica. Para ello es necesario:

* Plantear el esquema tematico de la coreografia y su estética.

* Realizar las secuencias de movimiento, seleccionar la musica y ensayar.

* Elaboracién de vestuario, mobiliario, utileria, entre otros elementos para
la puesta.

* Preparar la presentacion inicial.




5.7 Ballet Folclérico Nacional

Se ha priorizado la atencién del siguiente segmento:

SEGMENTO PRIORIZADO:
PUBLICO POTENCIAL JOVEN

Jévenes que practican danza en escuelas de danza, con énfasis en los
distritos por donde circula la Linea O1 del Metro de Lima.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar el alcance de la oferta actual. Se plantea alcanzar nuevo publico
para la programacién actual.

PRODUCTO Y ACCIONES

* Elaborar base de datos de escuelas de danza de jévenes.
* Programar reuniones con los representantes de las instituciones
identificadas.

El producto consiste en una presentacioén del director artistico sobre la
inspiracion de danzas regionales y el proceso de creacién, para las O3
temporadas anuales en GTN.




Coro Nacional de Nifios
Conjunto Musical del Ballet Folclérico Nacional
Diosdado Gaitan Castro
Cantos del Andes / Culturaymi Programa Cultural Lima 2019 - Anfiteatro del Parque de la Exposicién, Lima.
Foto: Stephany Bravo
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Orquesta Sinfénica Nacional

o

PLAN DE ACCION

Se ha planteado la calendarizacién de acciones para los afios
2021-2022, a fin de lograr los productos propuestos para cada publico
de los elencos dentro de este plazo. Se planea iniciar las acciones con
la preparacién de bases de datos de instituciones de interés y planificar
reuniones con sus representantes.

Es importante seialar que la mayoria de los productos propuestos
pueden adaptarse tanto a un escenario presencial como virtual, lo cual
podriasignificar variaciones en la ejecucion del cronograma, dependiendo
de los requerimientos de cada producto. Asimismo, las fechas propuestas
podrian variar una vez definido el calendario de actividades 2022 de los
Elencos Nacionales.
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Coro Nacional s
Ceremonia de Dedicacién de la Iglesia de-Santiago Apéstol de Kufiotambo - Acomayo, Cusco.
Foto: Javier Sunico
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CONCLUSIONES

Mediante el estudio de publicos se muestra que los asistentes a los
espectaculos de los Elencos Nacionales tienden a ser mayoritariamente
personas de clase media, con educacién superior y de edades mayores
a los 31 anos. Ello expresa la reproduccién de histéricas desiguales en el
consumo cultural que demandan medidas especificas para superarlas.
De alli que el presente Plan se haya trazado entre sus objetivos el de
diversificar los publicos que se benefician de la produccidén artistica de la
Orquesta Sinfénica Nacional y demés Elencos Nacionales. El desarrollo de
publicos es un instrumento Gtil para eliminar las barreras que restringen la
participacién de los ciudadanos en la vida cultural.

Sibienelestudioserealizé enelafio 2019, esdecir, entiempos previos
ala pandemia, la mayoria de estrategias y acciones propuestas responden
también al actual contexto de salubridad en el que nos encontramos.
Desde el ano 2020, se vienen realizando actividades virtuales a través de
las redes sociales de los Elencos Nacionales y la plataforma web GTN en
Vivo, lo cual brinda oportunidades y a la vez, limitaciones.

A través de la digitalizacién de las actividades artisticas se pudo
llegar a ciudadanos que anteriormente no asistian al Gran Teatro
Nacional por la existencia de multiples barreras: econémicas, geogréficas,
sociales o culturales. Asimismo, se logré llegar a publicos de regiones que
normalmente no pueden acceder a los espectaculos ofrecidos de forma
presencial. Sin embargo, la desventaja de la digitalizaciéon pasa por no
poder medir con precisién el grado de implicacién del publico con los
contenidos. Entodo caso, se hace necesario realizar en el futuro un estudio
de los publicos digitales de los Elencos Nacionales desarrollados durante
el contexto de pandemia.

La irrupcion de los publicos digital, no obstante, no debe alejar
la atencién del publico presencial. Tal como estd ya sucediendo en
diferentes partes del mundo el modelo de exhibicién de las artes escénicas




posiblemente se vuelva hibrido. Las transmisiones en vivo no desplazaran
a las puestas en escénica con publico sino las complementaran. En ese
escenario, el desarrollo de publicos demandara implementar estrategias
que reconozcan las distintas modalidades existentes para establecer
relaciones duraderas con los publicos

Alavez, esimportante sefialar que el trabajo de ampliar y diversificar
publicos requiere de una labor constante de investigacién y seguimiento.
Para desarrollar el plan ha sido necesario contar con la gestion de estudios
estadisticos previos orientados hacia el consumo cultural de los Elencos
Nacionales y a su vez reiterar el compromiso del Ministerio de Cultura en
seguirlalineadelagestiondelainformaciénquepermitalaimplementacién
de politicas publicas. Los estudios de publicos, digitales o presenciales,
deben acompafar siempre el desarrollo de nuevas programaciones,
procesos de cocreacién o disefio de metodologias pedagdgicas para
profundizar laimplicacién de los espectadores con los contenidos.

Finalmente, se debe tener en cuenta que la implementacion del
presente plan de publicos no debe culminar en la ejecucién de las
actividades propuestas. Hacia el término de su ciclo de ejecucion sera
necesario realizar una evaluacion que permita medir sus resultados. Los
publicos deben estar en el centro del disefio, ejecucion y evaluacién de
toda politica cultural, incluida la implementada por companiias artisticas
del Estado como los Elencos Nacionales. =
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